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mercado de pagamentos vive um

momento decisivo. A cada nova edigéo

da PAGOS e-Magazine, fica mais
evidente que estamos diante de uma
transformagdo ampla, que combina tecnologia,
regulagdo, noves modelos de negécio,
seguranga, incluséo, experiéncia do cliente e,
sobretudo, representatividade setorial.

Nesta edigfio, reunimos temas que traduzem

a complexidade e a relevancia desse novo ciclo.
A presenga feminina no mercado financeiro e
de pagamentos ganha destaque em uma reflexéo
necessaria sobre diversidade, lideranca e
inovagdo. O avango das mulheres em posigoes
estratégicas nao é apenas uma pauta institucional
ou social: & um elemento essencial para ampliar
vises, melhorar decisées e construir um
ecossisterna mais plural, eficiente e preparado
para os desafios do futuro.
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‘Nosso compromisso
é liderar a
representatividade
das instituicoes de
pagamento no Brasil.”

Também trazemos uma andlise sobre o novo
jogo dos pagamentos, no qual a disputa deixa
de estar concentrada apenas na transagéo e
passa a ocorrer na jornada do cliente. Pix,
inteligéncia artificial, Open Finance, prevengdo
a fraudes e regulagdo estdo redesenhando a
competicao entre bancos, fintechs, varejistas,
plataformas, empresas de tecnologia e
infraestruturas de pagamento. Nesse ambiente,
relevancia, confianga e capacidade de
orquestragdo passam a ser tdo importantes
quanto escala e eficiéncia operacional.

Presidente

A Inteligéncia Artificial aparece novamente
como uma das grandes forgas de transformacggo
do setor, alterando a forma como consumidores
se relacionam com bancos, instituigdes de
pagamento e plataformas financeiras. A partir
do conceito de M.A.IBundling, refletimos sobre
um futuro em que agentes inteligentes poderao
pesquisar, negociar, comparar e selecionar
solugGes financeiras em nome dos clientes,
mudande profundamente a logica de competicao
e relacionamento no mercado.

O Pix segue come um dos maiores exemplos
da capacidade brasileira de inovar em escala,
tornando-se referéncia internacional e tema de
interesse para governos, bancos centrais e
empresas de tecnologia. Ao lado dele, debates
sobre ativos virtuais, tokenizagdo, Bitcoin e
novas infraestruturas financeiras reforgam a
importancia de discutir, com profundidade, as
novas fronteiras do dinheiro, dos investimentes
e da confianga digital.

Outro ponto relevante é a vitalidade dos nossos
associados. Os destaques desta edigdo mostram
empresas atuando em frentes como pagamentos
em tempo real, inteligéncia artificial, gestio de
risco, antifraude, KYC, mobilidade, varejo,
tokenizagio, infraestrutura tecnologica,
sustentabilidade e experiéncia do consumidor.
Essa diversidade demonstra a forga do
ecossistema representado pela PAGOS e
confirma que a inovagido em pagamentos
acontece por meio da colaboragdo entre
diferentes agentes da cadeia.

E nesse contexto que reforgamos uma
prioridade permanente da PAGOS: liderar a
representatividade das instituiges de
pagamento no Brasil. Nosso compromisso é
defender uma agenda que combine inovagéo
com seguranga, competicdo com sustentabilidade,
tecnologia com responsabilidade e crescimento
com equilibrio regulatério. Seguimos atuando
como espago de conexao, debate, construgio
técnica e articulagfio institucional, contribuindo
para que o setor seja ouvido, compreendido e
valorizado em sua real importéncia para

a economia brasileira.
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Reuniao mensal de junho

Excepcionalmente,
nao teremos encontro presencial neste més

Prezados associados,

\

Excepcionalmente, ndo teremos Reuniao Mensal presencial da
PAGOS em junho.

A data coincidiria com um dos jogos da Sele¢ao Brasileira na
Copa do Mundo, momento que certamente mobilizara muitos de
nossos associados, parceiros e convidados.

Nossa agenda presencial sera retomada no dia 29 de julho, quando
voltaremos a nos reunir para mais um encontro de contetdo,
relacionamento e debate qualificado sobre o ecossistema de pagamentos.

Em breve, divulgaremos os detalhes da proxima reuniao.

Nos vemos em julho!

’

] 29 dejulho

PROXIMO ENCONTRO PRESENCIAL
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desafios no setor financeiro
Executivas destacam desafios e ganhos em painel da

Pagos sobre diversidade e inovacao feminina no setor

Livia Ikeda - Assessoria de Comunica¢ao R E U N IAO
MENSAL

Dados recentes confirmam que a presenca
feminina em cargos de lideranga no mercado .
financeiro e de meios de pagamento tem Arqmtetasdos
crescido de forma consistente, mas ainda Pagame“tos
enfrenta barreiras estruturais e culturais. Em

Um olhar executivo sobre o

2026, mulheres ja representam 35,4% da forga novo mercado de pagamentos
de trabalho no mercado de capitais brasileiro, Milares sepgandes o o) g
. . ~ inanceiro e_depagamentos.ﬁ
mas sua participagdo em cargos de alta debatendo ideranca, regulaco,
~ , o concorréncia & novos modelos
gestdo (CFOs, CIOs, gestoras de portfdlio) de negécio.

continua limitada.

Nesse contexto, o painel realizado pela Pagos no dia 27 de maio,
que reuniu Juliana Pentagna Guimardes, diretora-executiva do
Banco BS2, Carol Corvaldn, diretora de vendas da PagBank, e
Linconl Rocha, presidente da Pagos, elucidou tais obstdculos e
as perspectivas para o avanco das mulheres no setor.

Carol Corvalan,
Juliana Pentagna
Guimaraes, Linconl
Rocha e Eduardo
Pires




"Hoje, aproximadamente 30% das posigoes
de lideranga do BS2 sdo ocupadas por
mulheres. E um avanco relevante e que
reflete a evolugdo natural da participagdo
feminina em funcdes estratégicas ao longo
dos ultimos anos", destaca Juliana.
"Porém, acredito que o numero ideal ainda
estd longe e que o mercado precisa
caminhar para um equilibrio maior. A
diversidade de visdes que a lideranga
feminina traz é essencial para ampliar
debates e encontrar solu¢cdes inovadoras",
complementa.

Juliana Pentagna Guimarées

Mudang¢as na cultura corporativa

Carol Corvalan ressalta, afirmando que:
"Competéncia, preparo e dedicag¢do sdo
os verdadeiros diferenciadores neste
mercado. Apesar de haver um avang¢o, a
cultura corporativa ainda é bastante
machista. Conciliar as demandas do
trabalho com a vida pessoal, sobretudo
na maternidade, é um desafio didrio que
exige apoio familiar e muita resiliéncia.
Acredito que o mercado esteja evoluindo
para abrir espago a
profissionais
competentes,
independentemente
de género".

Carol Corvalan
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O presidente da Pagos, Linconl Rocha,
reforca essa mudanga cultural: "Ndo se
trata apenas de uma agenda feminista,
mas da importdncia estratégica de
ampliar o protagonismo feminino nas
instituicoes financeiras. O aumento da
sensibilidade e do olhar cuidadoso,
tipico das mulheres, tem gerado
impactos positivos na forma como
desenvolvemos produtos e servigos.
Além disso, essa diversidade é capaz de
gerar maior engajamento e cultura
organizacional sdlida".

e

Linconl Rocha

Performance financeira

Alguns dados corroboram esse
movimento. Estudo publicado
em 2024 na revista International
Review of Financial Analysis,
por exemplo, aponta que
empresas com maior
participagdo de mulheres em
cargos de alta lideranga
apresentam uma eficiéncia de
investimentos cerca de 11%
superior a média observada no
mercado, impulsionada



pela redugdo de decisoes de
sobreinvestimento e subinvestimento.
Reportagem do g1, publicada em marg¢o
de 2025, demonstra que, embora a
participagdo feminina em empresas do
mercado financeiro tenha aumentado, a
propor¢do de mulheres ainda é baixa
(15% do quadro total). Além disso,
persistem desafios estruturais, como
assédio, saldrios em média 68,7% menores
que os dos homens e forte sub-
representagdo em cargos de lideranga e
gestdo de fundos, em que elas
representam apenas 4,75% dos gestores
ativos no pais.

Cria¢do de um ambiente que favoreg¢a o
crescimento das mulheres

"O desafio estd ndo sé em abrir espaco,
mas também em criar um ambiente que
favoreca o crescimento e a permanéncia
dessas profissionais", comenta Juliana.
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"Para isso, fortalecer politicas internas,
promover mentorias e reverter vieses
culturais sdo fundamentais", acentua a
executiva.

"Mais do que olhar para numeros
isoladamente, acredito na importdncia
de construir um ambiente que valorize
competéncia, desempenho e diversidade
de experiéncias. Isso enriquece a
tomada de decisdo e fortalece a
capacidade das empresas de inovar e
gerar resultados consistentes",
acrescenta.

Carol Corvaldn assinala que esse debate
ganha ainda mais relevancia em um
momento em que o setor financeiro vive
revolucdes tecnoldgicas, regulatoérias e

Carol Corvalan, Juliana Pentagna
Guimaraes, Linconl Rocha e Eduardo Pires




e de experiéncia do cliente, exigindo visdo
ampla e diversidade para se manter
competitivo. "A integra¢cdo dos mundos
bancdrio e de pagamentos, por exemplo,
demanda diversas competéncias, e o olhar
feminino tem sido um diferencial na
construgdo desse ecossistema inovador".

Linconl conclui, enfatizando: "Estamos
vivenciando uma transformac¢do sem volta.
Acreditamos que o protagonismo feminino
€ parte crucial dessa mudanca e
continuaremos a fomentar essa agenda
para que o mercado financeiro brasileiro
seja cada vez mais plural, inclusivo e
eficiente".

NEY, FOTOS DO EVENTO

v

3 YouTube

Quer ver de novo?
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A reflexdo do ultimo painel da Pagos,
pautada em experiéncias reais e dados
atualizados, evidencia que, apesar dos
desafios, a lideranga feminina no
mercado financeiro caminha para se
consolidar ndo apenas como bandeira
social, mas como um imperativo
estratégico para o futuro do setor.

Fotos: Paulo Bareta

A gestao da Pagos reitera que o encontro faz
parte da atuacao da associacao para fomentar
debates técnicos sobre inovacao, seguranca,
regulacao e novos modelos de pagamento.


https://drive.google.com/drive/folders/1s8VPMc1MGw56EXm-7W7j84EuQ-vE77lz
https://drive.google.com/drive/folders/1WiP5k_D2a4b9yS2qvSJCk5idVjcNmzXR

Carol Corvalan
Diretora de Vendas | PagBank
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O novo jogo dos pagamentos: O setor
deixou de disputar transacoes para

disputar relevancia

Pix, IA, fraudes, Open Finance e regulacao
estao redesenhando a competicao

O mercado de pagamentos talvez esteja
vivendo sua transformacao mais
profunda desde a digitalizacao
bancaria.

O setor amadureceu — e ficou muito
mais complexo.

Hoje, bancos sao digitais, fintechs sao
reguladas, varejistas oferecem servicos
financeiros, plataformas incorporam
pagamentos, empresas de
infraestrutura ganham protagonismo e
big techs influenciam comportamento e
experiéncia do consumidor. A
competicao deixou de acontecer apenas
entre instituicoes financeiras e passou
a ocorrer entre ecossistemas.

A pergunta ja nao € mais quem
processa a transacao. A pergunta é:
quem controla a jornada do cliente?

O Pix deixou de ser diferencial
Poucas tecnologias transformaram

tanto o sistema financeiro brasileiro
quanto o Pix. Em poucos anos, ele

mudou comportamento, acelerou inclusao
financeira, reduziu custos e criou novos
modelos operacionais.

Mas talvez 0 movimento mais importante
seja outro: o Pix deixou de ser diferencial e
virou infraestrutura.

A pergunta ja nao é
mais quem processa
a transacao.

A pergunta é

Hoje, ter Pix ja nao distingue ninguém. O
valor competitivo esta sendo deslocado
para aquilo que € construido sobre ele.

Isso muda completamente a l6gica de
mercado. O diferencial deixa de estar no
produto e passa a estar na capacidade de
orquestrar jornadas mais simples, fluidas
e invisiveis.

O paradoxo da confianga: velocidade
versus seguranca

Ao mesmo tempo em que o setor avancou
em conveniéncia, o crescimento das
fraudes trouxe um novo desafio estrutural.
Fraude deixou de ser um tema operacional
para se tornar um tema de reputacao,
confiancga e estratégia.



Seria simplista atribuir o problema
apenas a tecnologia ou a fragilidade dos
processos. O aumento das fraudes é
multifatorial: onboarding remoto,
digitalizacao acelerada, engenharia
social cada vez mais sofisticada e a
pressao constante pela alta
performance e entrega de resultados
cada vez maiores em curto espaco de
tempo.

0 grande desafio daqui para frente é
responder ao problema sem excesso de
burocracia.

O cliente nao quer escolher entre
seguranca e conveniéncia. Ele espera
ambos.

A nova fronteira sera criar protecao sem
friccao — Proporcionando
monitoramento em tempo real de forma
praticamente invisivel.

Quem conseguir equilibrar confianca e
experiéncia provavelmente ganhara
vantagem competitiva.

Desafio: Regulacao mantendo a
capacidade de renovacao

Outro debate inevitavel € o impacto do
aumento da fiscalizacao sobre o
ecossistema.

Se o custo regulatorio crescer de forma
desproporcional, o risco é favorecer
apenas quem ja possui escala,
estrutura e capacidade de absorcao de
complexidade. Isso pode reduzir
competicao e limitar o processo de
inovacao e renovacao do mercado. O
desafio regulatorio dos proximos anos
talvez seja este: fortalecer a seguranca
do sistema sem sufocar sua capacidade
de renovacao.
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Open Finance: Extraindo o valor real

Quando surgiu, o Open Finance veio
cercado de grandes expectativas —
algumas talvez até excessivas.

Embora os resultados nao tenham
aparecido na velocidade imaginada, o
mercado comeca a entrar em uma fase
mais madura.

O maior potencial talvez nao esteja apenas
no compartilhamento de dados, mas na
capacidade de gerar contexto.

Dados isolados tém pouco valor. Dados
conectados podem melhorar experiéncia,
ampliar inclusao financeira, reduzir risco,
personalizar ofertas e tornar pagamentos
mais inteligentes.

A préxima grande disputa ja esta dada

Talvez a mudanca mais subestimada do
mercado seja esta: pagamentos estao
deixando de ser produto para se tornarem
experiéncia invisivel.

O cliente nao quer uma multiplicidade de
fornecedores fragmentados. Ele quer
simplicidade.

No futuro, provavelmente importara menos
guem processa 0 pagamento € mais quem
resolve toda a necessidade do cliente —
combinando pagamentos, crédito, dados,
automacao e inteligéncia.

E isso muda a logica competitiva.
A proxima grande disputa talvez nao seja

por market share transacional, mas por
relevancia dentro da jornada do cliente.
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A ACI Worldwide foi reconhecida no Central Banking Awards 2026 com o
prémio Financial Market Infrastructure — Retail Award pela tecnologia que
impulsiona o Bre-B, plataforma colombiana de pagamentos em tempo real
desenvolvida em colaboragdo com o Banco de la Republica. A premiagao
destaca a relevancia da iniciativa para a modernizagao da infraestrutura
financeira da Coldmbia, viabilizando pagamentos instantadneos entre contas
de forma continua, segura e escalavel, além de contribuir para ampliar a
inclusao financeira, acelerar a adogao de pagamentos digitais e fortalecer a
eficiéncia do sistema financeiro. O reconhecimento refor¢a a posig¢ao da
ACI Worldwide como uma das principais fornecedoras globais de tecnologia
para pagamentos e infraestrutura financeira.

Finaneial markes infrasryer,,
WINMER
“ ACI Warldwide

A Avatek marcou presenca no Interconnected Brasil 2026, um dos
principais encontros do pais sobre tecnologia, inovagao e transformagao
digital, reunindo especialistas, lideres e empresas para discutir tendéncias
como Inteligéncia Artificial, automacéao, conectividade, infraestrutura, redes
e seguranca digital. A participagao reforca o compromisso da Avatek com a
inovagao e com a busca continua por solugdes tecnoldgicas capazes de
impulsionar a eficiéncia, a conectividade e a transformacgao das operacoes
empresariais, mantendo a empresa alinhada as demandas atuais e futuras
de um mercado em constante evolucao.
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A Boavista alcangou um importante reconhecimento ao se tornar finalista
do Prémio Ser Humano 2026, uma das principais premiagdes de gestdo de
pessoas do Brasil. A conquista evidencia o impacto das iniciativas voltadas
ao fortalecimento da cultura organizacional, ao desenvolvimento
profissional, ao engajamento e a valorizagdo dos colaboradores, reforgando
0 compromisso da empresa em construir um ambiente onde as pessoas
possam crescer, se desenvolver e contribuir para o sucesso sustentavel da
organizacgao.

A Edenred Brasil participou da 1% edicdo do Campo Bom Expo Summit
2026, evento que reuniu liderancas empresariais, instituicbes académicas e
representantes do ecossistema de inovacao para debater desenvolvimento
regional, tecnologia e empreendedorismo. Durante o encontro, a empresa
apresentou o case “Sustentabilidade na Gestdo de Frotas”, conduzido por
Bruno Barbosa, reforcando seu compromisso com solu¢des inovadoras e
praticas sustentaveis para a mobilidade corporativa, unindo tecnologia,
eficiéncia operacional e responsabilidade ambiental na construcédo de um
futuro mais sustentavel e conectado.
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A Fraud Deflect participou da SEAA
2026, nos Estados Unidos, :
apresentando solugbes para redugdo de r @ A
chargebacks, prevengdo a fraudes e
adequacao ao programa Visa VAMP. A

presenca no evento reforca seu O orvou EnrePortots |
compromisso em apoiar adquirentes,
processadores e comerciantes na
construcao de operagdes mais seguras,
eficientes e alinhadas as novas
exigéncias do mercado de pagamentos.

2 'i Reduce VAMP by up to 70% o

A Geopagos marcou presenca no Visa Payments
Forum 2026, um dos principais encontros
internacionais do setor de pagamentos, participando
de debates sobre inteligéncia artificial, novas
experiéncias de pagamento, infraestrutura digital e
inovagao tecnoldgica. A presencga no evento reforga
0 compromisso da empresa em acompanhar as
tendéncias que moldam o futuro dos servigos
financeiros, promover a troca de conhecimento com
lideres da industria e fortalecer sua atuagdo no
desenvolvimento de solugbes modernas para o
ecossistema de pagamentos.

A Nexxera foi destaque em matéria do Valor
Econdmico sobre a importadncia da previsibilidade
do fluxo de caixa para a gestdo do risco de crédito.
Na publicacdo, a empresa ressaltou o papel da ‘alor

ilicdade no fluxo de caixa

digitalizagao financeira e da duplicata escritural na i
ampliagdo da rastreabilidade, transparéncia e
seguranga das operacgoes, reforcando sua atuacgao
no desenvolvimento de solugdes que modernizam a
gestao financeira corporativa.
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A Opus Software participou do Prémios
Broadcast 2026 como patrocinadora e
parceira de |Inteligéncia Artificial da
Broadcast | Agéncia Estado, em um
evento que reconheceu destaques do
mercado financeiro nas categorias de
Analistas, Projecbes e Empresas. A
presenga reforca o compromisso da
Opus com a transformagao digital do
setor e com o desenvolvimento de
solugcdes de IA voltadas a eficiéncia,
inovacgao e competitividade.

A Teros participou da Fintouch 2026, onde
sua CEO, Ligia Lopes, integrou o painel “IA
no Open Finance” e apresentou a solugao
Cadastro Inteligente no Palco Pitch. A
presenga reforca o0 compromisso da
empresa com o desenvolvimento de
solugbes para KYC, onboarding digital e
automagdo de processos, aplicando
inteligéncia  artificial para tornar a
identificacdo e validagcdo de clientes mais
seguras, ageis e alinhadas as exigéncias
regulatorias.

A TNS (Transaction Network Services)
participou do ACS Live Activation,
apresentando solugbes para simplificar
operagdes de varejo e aprimorar a
experiéncia de pagamento em lojas de
conveniéncia. A presengca reforca seu
compromisso com tecnologias que tornam
0s pagamentos mais Aageis, seguros e
eficientes, impulsionando a transformacéao
digital do setor.

Patrocinlo

ENTHELE
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A VaideBus participou do Smart City
Business 2026, contribuindo para as
discussdes do Férum de Mobilidade sobre
digitalizagdo do transporte publico. No
painel  “Digitalizagdo do  Transporte:
Desafios, Oportunidades e Integracdes”,
seu fundador, Fernando Cesar de Souza,
destacou o uso de inteligéncia artificial,
dados, pagamentos digitais e canais
conversacionais para tornar a mobilidade
urbana mais acessivel, integrada e
eficiente.

A Verifone participou do Stripe Tour,
evento que reuniu empresas, parceiros e
especialistas para discutir tendéncias do
comeércio e dos meios de pagamento. A
presencga reforgca seu compromisso com a
inovagdo e com o desenvolvimento de
tecnologias que conectam os ambientes
fisico e digital, impulsionando pagamentos
unificados, jornadas omnichannel e
experiéncias de compra mais simples,
integradas e centradas no cliente.

A Zuvia participou do Tokenizagéao Day, na
Arena da B3, apresentando casos de uso
desenvolvidos no Brasil e destacando o
potencial da tokenizacdo para ampliar a
eficiéncia, a transparéncia e a inovagao no
mercado financeiro. A presencga reforca
seu compromisso com a evolugcdo do
mercado de capitais e com o
desenvolvimento do ecossistema
financeiro digital no pais.

DESTAQUES
s0cios

PAGOS

e-madgazine




qPAGOS
e-Magazine

DESTAQUE SUA ATIVIDADE
NA PAGOS e-Magazine

Sécio PAGOS, suas conquistas merecem ser celebradas.
Envie suas noticias e informacodes relevantes do més e
mostre suas conquistas para toda a hossa comunidade.

DESTAQUES
séclos

O QUE ENVIAR?
~— Novas parcerias,
Langamentos de produtos,
Projetos inovadores,
Conquistas corporativas.

E PRAZO:
. @ Envie até o dia 15 de

cada més.

COMO ENVIAR?
Textos e imagens devem
ser enviados ao Caio Pires
no e-mail:
caio.pires@pagos.org.br
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pagamentos, avalia especialista

Linconl Rocha, presidente da Pagos, apresenta o conceito M.Al.Bundling
e defende que a Inteligéncia Artificial mudara completamente a relagao
entre clientes e bancos

Livia Ikeda - Assessoria de Comunicacao

Ao longo das ultimas duas décadas, a transformacgdo digital
promovida por bancos tradicionais, fintechs e plataformas
tecnologicas remodelou a industria financeira global, alterando a
forma como consumidores acessam crédito, pagamentos,
investimentos e servicos bancdrios. Estudos recentes da McKinsey
apontam que a Inteligéncia Artificial avanga rapidamente de uma
ferramenta de apoio para uma nova camada de intermediag¢do
financeira, com potencial para se tornar a principal interface entre
consumidores e instituicdes financeiras nos proximos anos.

Linconl Rocha, especialista em meios de pagamento, inovacdo
financeira e presidente da Pagos, avalia o conceito M.Al.Bundling
(My Al Bundling), desenvolvido em seu primeiro livro.

A proposta parte de uma premissa contundente: o futuro das
finangas ndo estard na escolha do melhor banco, mas na
capacidade de um agente de Inteligéncia Artificial representar o
consumidor e fazer as instituicoes competirem entre si nos
bastidores.

“O poder atravessou o balcao.
Pela primeira vez na historia,
quem monta o pacote
financeiro deixa de ser uma
instituicdo e passaasero
proprio consumidor, por meio
de um agente de Inteligéncia
Artificial que trabalha
exclusivamente em seu favor”

Lincon! Rocha



Segundo o executivo, a evolugdo
histérica do setor percorreu trés
grandes fases: o bundling, quando os
bancos tradicionais concentravam
todos os servicos financeiros em um
unico ecossistema; o unbundling,
impulsionado pelas fintechs
especializadas; e o rebundling,
marcado pelo surgimento dos
superapps. Agora, uma quarta etapa
comega a emergir.

"O M.AIl.Bundling inaugura uma
mudang¢a estrutural. O consumidor ndo
precisard mais abrir aplicativos
bancdrios, comparar produtos ou
navegar por plataformas financeiras.
Sua Unica interface serd a Inteligéncia
Artificial, que pesquisard, negociard e
selecionard as melhores condicoes
disponiveis em todo o mercado",
explica.

A infraestrutura necessdria para essa
transformacdo jd estd praticamente
construida no Brasil. O Open Finance,
implementado pelo Banco Central a
partir de 2021, criou as bases
regulatérias para o compartilhamento
seguro de dados entre instituicoes
financeiras, permitindo a
interoperabilidade necessdria para a
atuacdo dos chamados agentes
autonomos.

Ao mesmo tempo, a industria
brasileira de pagamentos vive um
momento de forte expansdo. Segundo
projegcdes da Associag¢do Brasileira das
Empresas de Cartoes de Crédito e
Servicos (Abecs), o setor deve
ultrapassar, pela primeira vez, a
marca de R$5 trilhdes em transagdes
em 2026, registrando crescimento
entre 9,5% e 11,5% em relacdo ao ano
anterior.

ARTIGO

PAGOS

~ e-magazine

Os hdbitos dos consumidores
também refletem essa aceleracdo
tecnoldgica. De acordo com a
pesquisa, pagamento por
aproximacado, por exemplo, passou
de 3,9% das compras presenciais
em setembro de 2020 para 72,8%
em setembro de 2025,
evidenciando a rdpida assimilagdo
de novas tecnologias pelos
brasileiros.

Para Linconl Rocha, esses
movimentos demonstram que o
mercado jd estd preparado para a
proxima etapa evolutiva.

"A Inteligéncia Artificial deixou de
ser uma aposta para se tornar
infraestrutura. O debate jd ndo é
mais se ela serd adotada nos
processos corporativos, mas
quando ela serd obrigatéria na
demanda por parte do cliente. O
consumidor estd mudando muito
mais rdpido do que o preconceito
corporativo observado."

Os dados
internacionais
corroboram
essa percepcao.
Segundo o
relatério " State
of Al in
Financial
Services”, da
NVIDIA, citado I
pela Finsiders

Brasil, e baseado em uma
pesquisa com aproximadamente
600 profissionais do setor

State of Al in Financial
Services: 2025 Trends




financeiro em diversos paises, a adog¢do da Inteligéncia Artificial j& gera
resultados mensurdveis para as instituicoes financeiras, incluindo
aumento de receitas, reducdo de custos e ganhos de eficiéncia
operacional.

Contudo, a nova era também traz desafios inéditos. Para Linconl Rocha, a principal
discussdo dos proximos anos serd a governanc¢a desses agentes inteligentes.

"Se a Inteligéncia Artificial passa a decidir em nome do cliente, surge uma pergunta
inevitdvel: ela trabalha para o consumidor ou para quem a desenvolveu? O diferencial
competitivo ndo serd apenas construir a melhor IA, mas provar, de forma transparente
e auditdvel, que ela estd do lado certo da mesa.“

-t O banco do futuro
talvez seja aquele que o
cliente nunca vera. A instituicao
continuara existindo, mas nos
bastidores, competindo

silenciosamente para ser escolhida

por uma Inteligéncia Artificial que
* representa exclusivamente os

interesses do consumidor. i

A reflexdo, segundo ele, ndo se limita as instituicoes financeiras, mas alcanga toda a
cadeia de pagamentos, bancos digitais, fintechs, adquirentes, empresas de tecnologia
e reguladores.

"Assim como muitos acreditavam que ninguém compartilharia suas informacoes
financeiras com uma plataforma digital hd dez anos, hoje muitos acreditam que
ninguém confiard sua vida financeira a uma Inteligéncia Artificial. A histéria mostra
que paradigmas envelhecem muito mais rdpido do que imaginamos.*

Na avaliacdo do executivo, a industria financeira mundial entra em uma nova fase,
em que a disputa deixard de ser pela ateng¢do do consumidor e passard a ser pela
preferéncia do seu agente inteligente.

Linconl Rocha é especialista em fintechs, inovagdo financeira e meios de
pagamento. Preside a Pagos — Associagdo Brasileira do Ecossistema de
Pagamentos e é autor do conceito M.Al.Bundling, apresentado em seu primeiro
livro, "As Quatro Dobras, da Revolugdo Industrial a Senciéncia”, que analisa a
evolugdo histérica mundial, desde industria financeira e o impacto da
Inteligéncia Atrtificial na redefinicdo da relagdo entre consumidores e empresas.
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SUBADQUIRENCIA

REGULAGAO E NOVOS

Evento debate
impactos da
Resolucao 522 na
subadquiréncia

A implementacdo da

inaugura uma nova
fase para o ecossistema de
pagamentos brasileiro. Em meio
as transformacdes regulatorias
que ampliam as exigéncias de
governanga, transparéncia e
rastreabilidade das operag¢des
financeiras, representantes do
mercado de subadquiréncia se
reuniram no dia 12 de junho, em
Sdao Paulo, durante o evento
Subadquiréncia 2.0 - Regulac¢do
e Novos Negocios: Unido e
inovagdo no setor financeiro
brasileiro.

Promovido pela Luby e
Ultralinks, com o apoio

da Pagos, em parceria com
Daniel Nery, CEO da Ultralinks e
vice-presidente de Facilitadores
de Pagamentos da entidade,

MEGOCIOS

« EVENTOS
__— PAGOS

e—maqazme
ul h

0 encontro reuniu executivos,
especialistas juridicos,
representantes institucionais e
liderancas do setor para debater
os impactos praticos da nova
regulamentacdo e os caminhos
para a construgéo de um
ambiente de negocios mais
sustentavel.

O debate ocorre em um
momento de profunda
reconfiguracéo do mercado.

A Resolucdo BCB n2 522,
publicada pelo Banco Central,
reforcou as exigéncias de
participacdo das
subcredenciadoras na liquidagdo
centralizada, ampliou as
obrigacoes relacionadas ao
compartilhamento de
informacdes e elevou os padrdes
de governanga, monitoramento
e rastreabilidade das operagdes
financeiras.



EVENTOS

Fortalecimento da seguranga sistémica e

PAGOS

aumento da transparéncia do setor e-magazine

. indicam que, embora as
“O movimento busca fortalecer a seguranca ue,

P o subadquirentes desempenhem um
sistémica e aumentar a transparéncia do

. o apel cada vez mais relevante no
ecossistema de pagamentos brasileiro”’, pap

. . . ecossistema de pagamentos, o
afirma Daniel Nery, explicando que o evento

. . segmento passa por um processo de
representou um esforc¢o coletivo, cujo

I . A adaptagdo as novas exigéncias
objetivo foi fortalecer a subadquiréncia e ptae 9

. ., regulatdrias, especialmente apds a
criar uma agenda permanente de didlogo d » ©3P P

. publica¢do da Resolugdo BCB n2 522,
entre empresas, reguladores e demais

participantes do mercado que elevou os padrdes de governanga,

.. . transparéncia e gerenciamento de
A agenda contou com paineis dedicados aos

. . " . riscos das operagdes. “Nesse contexto,
impactos regulatodrios na pradtica, a

S - a aproximagdo entre empresas
redefinicdo das responsabilidades entre os P ¢ P ’

. . . . associagdes setoriais e 6rgdos
participantes do mercado e as oportunidades ¢ 9

. reguladores passa a ser vista como um
de novos modelos de receita.

determinante para a maturidade

/ \ do segmento”, finaliza o
“A proposta desse encontro

foi promover uma uniio de executivo.
esforcos entre todos os agentes
do ecossistema. Estamos diante
de uma transformacéao estrutural
do mercado de pagamentos, e a

construgao desse novo ambiente , por meio da qual o
exige colaboracio, compartilhamento .
de conhecimento e alinhamento Banco Central busca aprimorar

operacional. Nosso objetivo é
garantir que as subadquirentes
ST Glars Eas S e s uis oo centralizado de riscos, fortalecer
papéis, fortalecam sua governanca
e atuem de forma cada vez mais a rastreabilidade das transacoes
segura e sustentavel”. j

as estruturas de gerenciomento

e ampliar os mecanismos de

Daniel Nery .~ . g .
Ultralinks supervisao Gp'ICGVGIS aos

Entre os participantes estiveram Eduardo participantes dos arranjos de

Pires, mediador do evento, Giancarllo Melito, pagamento integrantes do

Sistema de Pagamentos

Brasileiro (SPB).

do Barcellos Tucunduva Advogados, Pedrina
Braga, vice-presidente de Assuntos
Regulatdrios e Compliance da Pagos e
Nicolau J. Neto, CEO do Banco Fiducia

SCMEEP.


https://agenciagov.ebc.com.br/noticias/202505/formas-tradicionais-de-transacao-financeira-resistem-dividem-espaco-pix-celulares?utm_source=
https://www.legisweb.com.br/legislacao/?id=486238&utm_source=
https://www.legisweb.com.br/legislacao/?id=486238&utm_source=
https://www.legisweb.com.br/legislacao/?id=486238&utm_source=
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PIX: De Inovacao Brasileira a

Tema de Interesse Global

Nos ultimos meses, o PIX voltou ao centro das
discussdes internacionais. O que comecou
como uma iniciativa do Banco Central para
modernizar os pagamentos no Brasil passou a
despertar a atencao de governos, bancos
centrais, empresas de tecnologia e até
autoridades norte-americanas.

Mais do que um meio de pagamento, o PIX
tornou-se um caso de estudo sobre inovagao
financeira, inclusao digital e soberania
tecnolodgica. Mas para entender por que uma
solucao brasileira passou a ser observada
além de nossas fronteiras, precisamos voltar
alguns anos e revisitar sua origem.

Por que o Brasil criou o PIX?

Antes do PIX, o mercado brasileiro dependia

principalmente de TED, DOC, boletos e

cartoes. Embora eficientes para sua época,

esses instrumentos apresentavam limitagcdes

importantes:

e Custos elevados para empresas e
consumidores;

o Restricdes de horario para liquidagao;
« Dependénciade intermediarios;

« Barreiras para pequenos negocios e para a
populacdo menos bancarizada.

Diante desse cenario, o Banco Centraliniciou

um amplo programa de modernizagéo do

Sistema Financeiro Nacional, com objetivos

claros:

e Aumentar a competicéo;

e Estimular a inovacgao;

e Reduzir custos;

e Promoverinclusdo financeira;

e Democratizar o acesso aos meios de
pagamento.

Em novembro de 2020, nascia oficialmente o

PIX.

O impacto do PIX no mercado brasileiro
Poucas iniciativas financeiras tiveram uma
adocao tado rapida quanto o PIX.

Em apenas alguns anos, o sistema ultrapassou
centenas de milhdes de chaves cadastradas e
se tornou um dos principais meios de
pagamento do pais.

Seu impacto foi percebido em diversos
segmentos:

Consumidores

* Transferéncias instantineas 24 horas por dia;
¢ Reducgao do uso de dinheiro em espécie;

e Maior conveniéncia e simplicidade.
Comerciantes

e Menor custo operacional;

¢ Recebimentoimediato dos valores;

¢ Reducao da dependéncia de maquininhas
em determinados segmentos.



Instituicdes Financeiras

¢ Novos modelos de negécio;

¢ Integracdo com Open Finance;

e Maior competi¢cdo entre bancos tradicionais,
fintechs e bancos digitais.

O PIX n&o eliminou os cartdes nem os demais
instrumentos de pagamento. Mas alterou
profundamente a dindmica competitiva do setor,
obrigando todo o mercado a evoluir.

Como o PIX funciona techicamente?

Um dos grandes diferenciais do PIX é sua arquitetura
tecnologica.

De forma simplificada, o sistema é composto por
dois pilares principais:

SPI - Sistema de Pagamentos Instantdneos
Responsavel pela liquidacao financeira das
transacdes em tempo real, funcionando 24 horas por
dia, sete dias por semana.

DICT - Diretdrio de Identificadores de Contas
Transacionais

Base que associa chaves PIX (CPF, telefone, e-mail
ou chave aleatédria) as contas dos usuarios.

Quando um pagamento é realizado:

1. Alinstituicdo do pagador envia a instrucao.

2. O SPI processa e liquida a transacéo.

3. Orecebedorrecebe o valor em poucos segundos.
Tudo ocorre de forma praticamente instantaneae
com alta disponibilidade.

Essa combinagéao de simplicidade para o usuario e
eficiéncia operacional para o mercado ajudou a
transformar o PIX em uma referéncia internacional.

Por que os Estados Unidos passaram a

observar o PIX?

O crescente interesse internacional ndo acontece

por acaso.

O PIXtornou-se um dos maiores casos de sucesso

em pagamentos instantaneos do mundo,

demonstrando que uma infraestrutura publica pode

estimularinovacdo e competi¢cdo sem eliminar a

participacéo do setor privado.

Alguns fatores ajudam a explicar esse interesse:

e Crescimento acelerado da plataforma;

* Reducéo de custos transacionais;

* Incluséao financeira em larga escala;

* Potencial deintegracdo com Open Finance e
moedas digitais;

* Influéncia sobre modelos tradicionais de
pagamento.
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Mais do que uma discussao tecnoldgica, o tema passa
a envolver aspectos estratégicos relacionados a:

e Competitividade internacional;

e |Infraestruturafinanceira;

e Soberania digital;

¢ Transformacéo dos sistemas de pagamento globais.
Independentemente das diferentes visdes sobre o
tema, uma conclusao parece clara: o PIX deixou de ser
apenas um projeto brasileiro para se tornaruma
referéncia mundial.

Concluséao

Em pouco mais de cinco anos, o PIX transformou a
forma como pessoas e empresas movimentam
recursos no Brasil.

O que antes era visto apenas como uma alternativa ao
TED e ao DOC tornou-se uma das mais relevantes
infraestruturas financeiras do mundo, influenciando
debates sobre inovagéao, regulacio e transformacgao
digital.

Talvez a pergunta mais importante neste momento néo
seja se o PIX deu certo.

A verdadeira questao é:

Como essa infraestrutura continuara evoluindo e
quais novos modelos de negécio surgirao a partir
dela?

Participe da construcio do CONEXAO PAGOS

Como o PIX impactou sua empresa ou sua
visao sobre o futuro dos meios de pagamento?
Compartilhe suas experiéncias, aprendizados
ou desafios com nossa comunidade:

Nota final: Este contetdo foi desenvolvido
com apoio de Inteligéncia Artificial (LLM),
reforcando que a tecnologia, quando utilizada
com responsabilidade e visao estratégica,
pode acelerar a producao e disseminagao de
conhecimento para o mercado.


mailto:mauro.laxe@pagos.com.br

TORNE-SE UM ASSOCIADO

MANTENEDOR 7

E DESFRUTE DE BENEFICIOS SUPER EXCLUSIVOS
PARA DESTACAR A SUA MARCA!

A Pagos convida seus associados a se tornarem mantenedores,
oferecendo beneficios exclusivos para aumentar a visibilidade e
oportunidades no setor de Meios de Pagamento. Ao se tornar
Mantenedor, tera sua marca como TOP OF MIND, destacada em
publicagdes, eventos e comunicagdes da Pagos. Entre os beneficios,
estao:

| |

| , Exposi¢doda -z 9 Presenca nas g Fi{ch de 10
- = marca nas mmw midias digitais minutos para

s \_J s
reunides mensais; ‘ ‘ ~ daPagos; E aprﬂ5ent?§_aﬂ
do negécio; ‘
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Participagao Deslu_:.:ntns o) P

em comitas; b '@a
parcerias;

JUNTE-SE A NOS PARA
UM ANO DE DESTAQUE
E COLABORACAO!

[

CLAUDIA MANSUR

Diretora de Relacionamento com Associados =
Email: claudiamansur@pagos.org.br
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O Bitcoin vai valer US$10.000.000

O meu ponto é simples: hoje, as grandes
instituicoes que concentram boa parte do
dinheiro do mundo ja estdo mudando de
lado.

Existem cerca de 990 trilhoes de doélares

em circulacdo no mundo, e gigantes como

BlackRock, Bank of America, Goldman
Sachs, Morgan Stanley e JP Morgan ja
comecgaram a recomendar uma alocagao
de 1% a 4% da carteira do investidor em
Bitcoin. Eles nao olham mais para o ativo
como algo a serignorado: ja recomendam
uma posicao, ainda que pequena. E se a
gente somar o dinheiro de todas essas
casas que ja recomendam Bitcoin,
estamos falando de cerca de 26 trilhoes
de ddlares.

Considerando s6 o minimo que cada uma
recomendou - 2% do Morgan Stanley, 1%
da BlackRock, 1% do Bank of America -
estamos falando de aproximadamente
364 bilhdes de délares entrando no
Bitcoin. Numa conta de padaria, isso ja
jogaria o preco para 94 mil ddlares. So
que, segundo os calculos da prépria
BlackRock e das grandes gestoras, cada 1
ddlar que entra de fato no ativo gera cerca
de 3 délares de market cap.

Entdo esses 364 bilhdes na verdade gerariam algo

perto de 1 trilhdo, o que levaria o Bitcoin para a
casa dos 133 mil délares. Isso acontece porque o
dinheiro que entra ndo consome do total de
Bitcoin que existe, mas sim do que esta em
circulacao - que € muito menor. Esse choque de
oferta faz o market cap crescer muito mais do que
o dinheiro que de fato entrou.

Mas nem é isso que eu acredito que vai levar o
Bitcoin a 10 milhdes de dodlares algum dia.

‘0
dos poucos ativos %

que de fato esta
eservando o

A minha tese é que os investidores dessas
grandes casas, fundos e bancos - e os analistas
por tras deles - vdo comecar a perceber que o
Bitcoin € um dos poucos ativos que de fato esta
preservando o poder de compra. Eles vao olhar
para uma acao da Apple, para a renda fixa
americana, para um imoével, para um REIT, e vao
concluir: "isso aqui ndo rendeu o suficiente para
preservar o meu poder de compra".

E essa é uma realidade concreta. Uma maca que
custava 2 ddlares hoje custa 4, mas aqueles 2
dolares que vocé colocou no fundo viraram soé
3,50 - ou seja, o ativo ndo pagou o suficiente para
vocé acompanhar a inflagdo. Nos Estados Unidos,
0s juros nao tém coberto a inflagcao real.



O délar tem uma expansao de 8% a 9% na sua
base monetaria - os juros nao pagam nem 5%
ao ano. E no Brasil é ainda mais evidente: se
vocé soma a inflagdo com a desvalorizagao do
real frente ao doélar, nem o CDB - que é muito
melhor que a poupancga - tem conseguido
cobrir toda essa perda.

Em algum momento, os analistas e
investidores vao comecar a pensar: "se o
Bitcoin esta preservando, entdo eu ndo vou
alocar de 2% a 4%, eu vou alocar de 4% a 6%".
Dez anos depois, eles olham de novo e falam:
"vou para 6% a 10%". Ai entram dois
movimentos ao mesmo tempo:

1. Aabsorgéo do dinheiro novo: o délar tem
mais de 200 anos, mas de cada 4 ddlares
que vocé tem na mao, pelo menos 2 foram
impressos de 2020 para ca - entdo 2% de
uma carteira que hoje sao 2 mil ddlares,
daquia 10 anos serdao 4 ou 5 mil.

2. O aumento da prépria fatia: as pessoas vao
estar dispostas a destinar uma parte maior
do patrimdnio ao Bitcoin justamente
porque enxergam nele a preservagao que
nao encontram em outro lugar.

Isso vai levar o Bitcoin para os $10.000.000 de
ddlares nas proximas décadas.

Em 1971, quando os EUA acabaram com o
padréao doélar-ouro e o ouro deixou de ficar
travado em 35 délares por onga, hinguém via o
ouro como uma reserva gigantesca onde
valeria a pena alocar grande parte do
patrimbnio. Mas, aos poucos, o investidor
moderno passou a olhar para o0 ouro como um
ativo escasso, de demanda natural, que
preservava poder de compra. Nao a toa o ouro
saiu de 35 ddlares porongaem 1971 e chegou
a bater 5.300 dolares por onga em 2026.
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Daqui a 50 anos, quem tiver uma
carteira 80% ou 100% em Bitcoin vai
servisto como conservador -
alguém que so6 esta preservando o
patriménio, ndo buscando
rentabilidade - exatamente como
falamos hoje de quem tem 80% a
100% em ouro.

S6 que com uma diferenga a favor

do Bitcoin: ele tem escassez
matematica. Nunca existirao mais
de 21 milhoes de unidades.

O ouro, toda vez que a tecnologia
avanca e a gente consegue cavar
mais fundo, ganha novas minas e
mais oferta - até o dia em que talvez
consigam fabricar ouro sintético,
como fizeram com os diamantes, o
que praticamente quebrou aquele
mercado. O Bitcoin ndo corre esse
risco.



Acoes

Sociais

Comité de Acoes Sociais da Pagos

Seguimos com as arrecadagdes das cestas para o

Projete Maratona 200x20, realizado pelas
Agoes Sociais da PAGOS.

A performance na arrecadagdo de doagdes na
Maratona 200x20 melhorou significativamente, e
isso @ um reflexo do esforgo coletivo de todos!
Vamos continuar fazendo a diferenga neste ano,
ampliando ainda mais nosso impacto. Contamos
com vocés para seguirmos juntos nessa jornada
de transformacéo e solidariedade!

Q) QAUPS DE HOSHTAIS

PAGOS

CONVIDAMOS NOSSOS ASSOCIADOS

&%5 A NOS APOIAR FAZENDO A SUA
CONTRIBUICAO NAS REUNIGES
MENSAIS PRESENCIAIS!

RS 40 apenas, ‘ DOE.
jd fardo a diferenca! AP 0 I E .

CHAVE PIX: 14.403.014/0001-60

R$ 40 ARRECADAGOES ANTERIORES:

QR CODE PIX

2021 - 510 CESTAS (3,927kg)

2022 - 451 CESTAS (3,473kg)

Rs 80 2023 - 424 CESTAS (3,265kg)

Vil FAVORECIDO E (GSPP)

QR CODE PIX

2024 - 1.090 CESTAS (8,393kg)

TOTAL: 2.475 CESTAS

R$ 120 (19.058kg)

QR CODE FIX

A PAGOS APOIA ESTA INICIATIVA.
FUNDACAO )

PRO@®SANGUE

HEMOCENTRO DE SAO PAULO

AGENDAMENTO ONLINE
DE DOAGAO DE SANGUE

ESCOLHA O DIA E
HORARIO

CLIQUE AQUI
PARA AGENDAR

@ ALO PRO-SANGUE
-

(11) 4573-7800



https://www.portal.prosangue.sp.gov.br/fps

Nota Técnica | Pagos

Como preparar o
ecossistema de
pagamentos para um
cenario em que
agentes de |IA passam —
a executar compras e

pagamentos em nome

dos consumidores.

Entenda como o Comeércio Agéntico estd redesenhando
completamente a forma de comprar, pagar e operar no
ecossistema financeiro. Posicione seu negdcio antes que

ele fique fora desse novo fluxo.

PAGAMENTOS )

AGENTICOS

O futuro dos [

pagamentos ja | Comérejq
comecou e ele | Agé
nao depende mais AR
de humanos

Baixe o0 eBook

AGORA »
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https://shre.ink/7UWB
https://digital-storybook-creator.lovable.app/
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SOLUCOES ON DEMAND
PARA O SEU NEGOCIO

PLATAFORMAS DIGITAIS
DE FACIL INTEGRACAO .

Gestao de reportes regulatorios
Conciliacao de cartdo
Simulacao de pregos
Antifraude com IA e ML

CONSULTORIA
ESPECIALIZADA

Regulatoria
Bandeiras
Cyberseguranca

Agronegocio
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/ O banco das fintechs r

Solu¢oes Bancarias
para o seu hegocio

via White Label e APIs

Bureaus e
Motor de Credito
Produtos de
Créedito
Gestao de
Cobrancas

a Service

NoOs construimos
junto com voce!
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Aluguel de terminais da TNS,
voceé foca no crescimento,
nos cuidamos da tecnologia. www

A base solida que seu negocio precisa para crescer.
Nossa solucdo de aluguel de terminais @ moderna, confiavel e vem acompanhada de
conectividade, gestao de dados e logistica integradas, permmitindo gue voce foque no

que realmente importa: o crescimento do seu negocio.

Gesltio de Hardware
Gestdo de Dados Monitoramento

& administragéo de
Controle total dispositivos via MDM.
com a plataforma

TNSManagerPro.

Conectividade Movel
istica Nacional
Log Planos de 20MB
Equipamentos entreques a 100GB com todas

&m qualguer ponto as operadoras em
de venda no Brasil. uma unica fatura.



https://tnsi.com.br/

& ASSOCIADOS

D

GOS

E mais de 100
profissionais do
mercado,
especialistas e
formadores de
opiniao.
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PAGOS

PARCEIROS
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Palelalfel-98 PAGOS e-Magazine - ed. 43 - Junho 2026
BB Os artigos assinados nesta newsletter ndo refletem necessariamente a opinido da PAGOS.

Projeto grafico: Ernesto Haikewitsch
Colaboradores: Carol Corvaldn, Gabriel Della Torre, Livia Ikeda e Mauro Laxe
Conteuldo: Caio Pires
Envie sua colaboragdo para Caio Pires (caio.pires@pagos.org.br)
Diretor Executivo: Luiz Carlos Pereira
Presidente: Linconl Rocha
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JUNTE-SEA .
PQGOS-!

&

Faca parte de uma comunidade
vibrante e inovadora, que esta
na vanguarda do setor de
meios de pagamento. Ao se
associar a PAGOS, voce tera
acesso a conteudos exclusivos,
eventos, insights de mercado,
e uma rede de profissionais
apaixonados pelo que fazem.

ASSOCIE-SE
AGORA!

Siga-nos nas redes sociais e/ou
entre em contato conosco, através
dos links abaixo:

9 O in
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A

+55 11 97347-0161
contato@pagos.org.br
WWW.pagos.org.br
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